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I giovani nelle strutture di ricercaI giovani nelle strutture di ricerca

Presenza straordinariamente esigua !!!Presenza straordinariamente esigua !!!

Fonte:  Comitato nazionale per la valutazione del sistema universitario -2002



I giovani nelle strutture di ricercaI giovani nelle strutture di ricerca

Distribuzione dell'età dei docenti nell'università italiana nel 2005 

(fonte MIUR)
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I giovani nelle strutture di ricercaI giovani nelle strutture di ricerca

‘Quando l'università invecchia’

"…A nostro avviso serve un'inversione di rotta, con un ringiovanimento del

personale accademico. Questo processo dovrebbe cominciare ora e non fra

quindici anni, quando ai problemi creati dal pensionamento collettivo di un gran

numero di docenti (lo tsunami) si potrà rispondere solo con una nuova onda…"

Università, troppi prof anziani
in arrivo uno "tsunami demografico"

Zapperi e Sylos Labini



Come sono state usate in questiCome sono state usate in questi

anni le risorse economiche?anni le risorse economiche?

Per arruolare giovani ricercatori?Per arruolare giovani ricercatori?

Fonte:  MIUR 2005
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Paradossalmente la

percentuale di

ricercatori si è

ridotta !!!

Non proprio !!! Principalmente per consentire passaggi di fasciaNon proprio !!! Principalmente per consentire passaggi di fascia

(leggasi avanzamenti di carriera!!!)(leggasi avanzamenti di carriera!!!)



I giovani nelle strutture di ricercaI giovani nelle strutture di ricerca

Università di Bari Università di Bari (circa la metà dei ricercatori in Puglia)(circa la metà dei ricercatori in Puglia)

Distribuzione per età dei docenti dell'Università di Bari (MIUR 2005)
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I giovani nelle strutture di ricercaI giovani nelle strutture di ricerca

Allora i giovani dove sono ?Allora i giovani dove sono ?

Fonte:  Associazione Dottorandi e Dottori di ricerca Italiani - 2006

Circa la metà del personale di ric
erca dell'università

italiana è costitu
ito da lavoratori precari !!!



I giovani nelle strutture di ricercaI giovani nelle strutture di ricerca

Fonte:  MIUR 2005; per gli atipici elaborazione di dati nazionali ISTAT
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• Stime conservative

• Mancano i prestatori volontari !!!



Il Il ‘‘destinodestino’’ dei giovani ricercatori pugliesi dei giovani ricercatori pugliesi

  A questi (circa 2500) viene  A questi (circa 2500) viene

proposta un esperienza diproposta un esperienza di

ricerca ricerca …… quanti di questi quanti di questi

faranno i ricercatori dafaranno i ricercatori da

grandi ?grandi ?

    ‘‘Blocchi Blocchi permettendopermettendo’’  ll’’Università di Bari èUniversità di Bari è
in grado di assorbirne in ruolo circa 100in grado di assorbirne in ruolo circa 100
allall’’anno !!!anno !!!
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E gli altri?E gli altri?



Vanno allVanno all’’esteroestero

Il Il ‘‘destinodestino’’ dei giovani ricercatori pugliesi dei giovani ricercatori pugliesi

Roberto Lionello, San Diego:

“…a tornare in Italia ho ormai

rinunciato. Mi ha fatto piacere ricevere

un'offerta di un assegno di ricerca …

ma ho rifiutato… per non perderci

dovrei tornare solo per una cattedra da

professore ordinario.

Ma è più probabile che mi venga offerta

quella di San Pietro.”

…… a volte tornano a volte tornano

Libero Manna:

“…a Lecce non esce

ancora niente per me,

mi hanno fatto un

offerta dagli States

…forse torno lì…

Vanno fuori regioneVanno fuori regione

UN EMORRAGIA DI CERVELLI

INSOSTENIBILE !!!



Il Il ‘‘destinodestino’’ dei giovani ricercatori pugliesi dei giovani ricercatori pugliesi

Altri trovano un impiego che con la ricercaAltri trovano un impiego che con la ricerca
non c'entra nullanon c'entra nulla  (frustrazione, scontentezza,(frustrazione, scontentezza,
bassa produttività)bassa produttività)..

‘Vendo telefonini !!!

Mi serve una busta

paga…altrimenti

come faccio per il

mutuo ?’In Puglia è difficile trovare unIn Puglia è difficile trovare un
posto da ricercatore  in azienda !!!posto da ricercatore  in azienda !!!



Ricerca pubblico/privato - ItaliaRicerca pubblico/privato - Italia

Fonte:  UE 2004; ISTAT 2006

In Ita
lia gli in

vestim
enti in

 ric
erca (in

feriori a
lla media UE) sono

per m
eno della metà a carico delle im

prese !!!



Ricerca pubblico/privato - PugliaRicerca pubblico/privato - Puglia
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Il Il ‘‘destinodestino’’ dei giovani ricercatori pugliesi dei giovani ricercatori pugliesi

Restano nellRestano nell’’universitàuniversità
(cervelli in gabbia!!!)(cervelli in gabbia!!!)
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In Puglia poche aziende fanno ric
erca

Fonte:  Alma Laurea

Si resta precari nell’Università



‘‘MissionMission  impossibleimpossible’’

LL’’Università non ce la può fare ad assorbireUniversità non ce la può fare ad assorbire

le aspettative di lavoro dei le aspettative di lavoro dei precariprecari……

Non ce la farebbe nemmeno decuplicandoNon ce la farebbe nemmeno decuplicando

le le risorserisorse……

Occorre puntare sullOccorre puntare sull’’imprenditoriaimprenditoria



Perché in Puglia le aziende nonPerché in Puglia le aziende non

fanno ricerca ?fanno ricerca ?

Ridotto numero di imprese  [Ridotto numero di imprese  [regionaleregionale]]

Molte PMI poche grandi aziende [Molte PMI poche grandi aziende [regionaleregionale//nazionalenazionale]]

Imprese a conduzione familiare, basate sulla competizione di costi
[ragioni storiche][ragioni storiche]

Negli ultimi cinquant'anni è stato privilegiato l'aspetto commerciale
dell'attività imprenditoriale [[regionaleregionale//nazionalenazionale]]

Nonostante la ricerca universitaria pugliese presenti eccellenze aNonostante la ricerca universitaria pugliese presenti eccellenze a
livello internazionale, il tessuto imprenditoriale non ne beneficialivello internazionale, il tessuto imprenditoriale non ne beneficia
significativamente e non si evidenziano interazioni importanti per losignificativamente e non si evidenziano interazioni importanti per lo
sviluppo di tecnologie innestate su queste eccellenze [sviluppo di tecnologie innestate su queste eccellenze [regionaleregionale]]

Università e impresa due mondi che non si parlanoUniversità e impresa due mondi che non si parlano
[[regionaleregionale//nazionalenazionale]]
-



Rapporti università / impresaRapporti università / impresa

LL’’incontro è forzato, formale incontro è forzato, formale (finalizzato all(finalizzato all’’acquisizione del finanziamento)acquisizione del finanziamento)

raramente consapevole. Problema ormai raramente consapevole. Problema ormai ‘‘storicostorico’’ per il per il

nostro paese.nostro paese.

- diffidenza reciproca (Gli industriali: "Gli universitari non fanno mai

niente", gli universitari: "Gli industriali vogliono solo avere la ricerca

gratis")

- scarsa conoscenza reciproca (Gli industriali: "ma chissà cosa fanno

quelli là nei loro laboratori", gli universitari: "anche senza industria

stiamo bene lo stesso, anzi meglio che siamo più indipendenti")

- scarsa consapevolezza dell'importanza della ricerca da ambo le

parti (Gli industriali: "la ricerca è una spesa, occorre tagliare le spese e

quindi niente ricerca", gli universitari: "non c'è mica bisogno di

applicarla la ricerca, tanto la scienza va avanti lo stesso")



Dopo questa Dopo questa analisianalisi……

Mancanza di aziende che fanno ricercaMancanza di aziende che fanno ricerca

Disponibilità di giovani ricercatori con competenzeDisponibilità di giovani ricercatori con competenze
ad alto contenuto scientificoad alto contenuto scientifico

Richiesta da parte del mercato di servizi ad altoRichiesta da parte del mercato di servizi ad alto
valore aggiunto valore aggiunto (quindi una prospettiva di business)(quindi una prospettiva di business)

Esperienza nel trasferimento tecnologicoEsperienza nel trasferimento tecnologico

Esperienza nella conduzione di progettiEsperienza nella conduzione di progetti

.....dopo.dopo un lungo percorso ad ostacoli un lungo percorso ad ostacoli
(che ha messo duramente alla prova la nostra determinazione)(che ha messo duramente alla prova la nostra determinazione)



LEnviroS srl
Laboratory of Environmental Sustainability
Spin Off dell’Università degli Studi di Bari



Di che si occupa?Di che si occupa?

LL’’idea di business è centrata sulla fornitura di servizi a valoreidea di business è centrata sulla fornitura di servizi a valore

aggiunto per la gestione ed il monitoraggio ambientaleaggiunto per la gestione ed il monitoraggio ambientale

LEnviroSLEnviroS si occupa di trasferimento tecnologico sia per si occupa di trasferimento tecnologico sia per

processi  di innovazione incrementale che di tipo radicaleprocessi  di innovazione incrementale che di tipo radicale

LEnviroSLEnviroS riceve commesse da imprese enti pubblici ed enti di riceve commesse da imprese enti pubblici ed enti di

ricerca ( 20 % fuori regione )ricerca ( 20 % fuori regione )

Sistemi et……



Processo diProcesso di

trasferimentotrasferimento

tecnologicotecnologico



L’industriale ha problemi:

•Competizione

•Nuovi prodotti o prodotti migliori

•Nuovi processi o processi ottimizzati

Lo scienziato ha le soluzioni

tecnologiche ai problemi

IPOTESI



TESI

L’industriale ha bisogno di innovazione

Lo scienziato ha gli strumenti per

fare innovazione



SVOLGIMENTO

SCIENZA

Scienziati
INDUSTRIA

Industriali
Trasferimento

TRASFERIRE: Far passare da uno all’altro



Ricerca di

base

Nuova

conoscenza

Tecnologia

Innovazione

Nuovo

prodotto

INDUSTRIA

FILIERA DELL’INNOVAZIONE

Giunzione eterogenea industriale

Giunzione eterogenea tecnica LEnviroS può svolgere

entrambi i ruoli perché fa

ricerca e ne conosce il

linguaggio è impresa e

condivide le dinamiche

industriali



IL ‘‘CAPITALE CAPITALE SOCIALESOCIALE’’



RisultatiRisultati
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LEnviroSLEnviroS  costituisce una concreta prospettiva di lavoro per  costituisce una concreta prospettiva di lavoro per
una decina di giovani ricercatori = una decina di giovani ricercatori = produce occupazioneproduce occupazione

StabilizzandoStabilizzando i giovani ricercatori costituisce un importante i giovani ricercatori costituisce un importante

bacino di risorse competentibacino di risorse competenti per lo svolgimento dei progetti di per lo svolgimento dei progetti di

ricerca ricerca evitando levitando l’’estenuante turn overestenuante turn over di personale precario che di personale precario che

riduce le potenzialità di produrre conoscenza negli enti di ricercariduce le potenzialità di produrre conoscenza negli enti di ricerca

Svolge un importante ruolo di Svolge un importante ruolo di cernieracerniera tra impresa ed tra impresa ed
universitàuniversità



Iniziative di Iniziative di spinspin off accademico dovrebbero essere off accademico dovrebbero essere
incoraggiate e replicate sul nostro territorio, laincoraggiate e replicate sul nostro territorio, la
prossima programmazione dovrebbe valorizzarne laprossima programmazione dovrebbe valorizzarne la
qualitàqualità

Potrebbero concretamente incrementare i processiPotrebbero concretamente incrementare i processi
di sviluppo nel campo delldi sviluppo nel campo dell’’innovazione tecnologicainnovazione tecnologica

Elevano il tessuto imprenditoriale: creazione diElevano il tessuto imprenditoriale: creazione di
imprenditori che innovano e sanno innovareimprenditori che innovano e sanno innovare

Restano in piedi due problemi:Restano in piedi due problemi:

•• Il precariato negli enti di ricerca Il precariato negli enti di ricerca

••LL’’entità degli investimenti privati sul nostro territorioentità degli investimenti privati sul nostro territorio

LA LA PROPOSTAPROPOSTA……



Il precariato negli enti di ricercaIl precariato negli enti di ricerca

In attesa di una In attesa di una rifondazione del sistema pubblicorifondazione del sistema pubblico

della ricercadella ricerca ed in relazione a questa nostra ed in relazione a questa nostra

esperienza, crediamo che per quelle situazioniesperienza, crediamo che per quelle situazioni

dove dove non si configuranon si configura la possibilità di individuare la possibilità di individuare

un opportunità di un opportunità di businessbusiness, si possano costituire, si possano costituire

cooperative o piccole societàcooperative o piccole società di giovani di giovani

ricercatori con lricercatori con l’’obiettivo di svolgere attività diobiettivo di svolgere attività di

outsourcingoutsourcing per gli enti di ricerca e di per gli enti di ricerca e di

trasferimento tecnologicotrasferimento tecnologico per le imprese per le imprese



VANTAGGI per i giovaniVANTAGGI per i giovani

Maggiori garanzie e prospettive di lavoroMaggiori garanzie e prospettive di lavoro

Occupazione più consona alle aspettative ed agli investimenti formativiOccupazione più consona alle aspettative ed agli investimenti formativi

Attività creativa ed avvincente in relazione alla varietà delle ricerche eAttività creativa ed avvincente in relazione alla varietà delle ricerche e
delle commessedelle commesse

VANTAGGI per gli enti di ricercaVANTAGGI per gli enti di ricerca

Riduzione dellRiduzione dell’’intenso turn over di personale precario da addestrareintenso turn over di personale precario da addestrare

Riduzione del carico amministrativo e della burocrazia legata allaRiduzione del carico amministrativo e della burocrazia legata alla
gestione delle risorse  a tempo determinatogestione delle risorse  a tempo determinato

Efficienza nella gestione dei progetti di ricerca (tempi e benchmarking)Efficienza nella gestione dei progetti di ricerca (tempi e benchmarking)

Efficace trasferimento tecnologico e partnership con il mondo delleEfficace trasferimento tecnologico e partnership con il mondo delle
impreseimprese

Realizzando queste strutture Realizzando queste strutture proattiveproattive::



In questi mesi sto presentando questa nellIn questi mesi sto presentando questa nell’’ambitoambito
anche dei miei incarichi di rappresentanza dianche dei miei incarichi di rappresentanza di

giovani ricercatori. Finora ho incontrato giovani ricercatori. Finora ho incontrato grandegrande
favore dei giovanifavore dei giovani  un moderato apprezzamentoun moderato apprezzamento
da parte degli addetti ai lavorida parte degli addetti ai lavori (che ovviamente (che ovviamente
premono per una correzione del sistema ormaipremono per una correzione del sistema ormai
sempre più improbabile) ed sempre più improbabile) ed un osteggiamentoun osteggiamento

da parte dei da parte dei ‘‘baronati baronati accademiciaccademici’’ che che
vedrebbero così ridursi il loro potere di deciderevedrebbero così ridursi il loro potere di decidere
del futuro dei loro sottoposti. Irrinunciabile del futuro dei loro sottoposti. Irrinunciabile segnosegno

di poteredi potere



‘‘……sisi risponde al declino con scelte  risponde al declino con scelte coraggiosecoraggiose…’…’

LL’’amministrazione sta facendo buone proposte puntando sui giovani:amministrazione sta facendo buone proposte puntando sui giovani:

I progetti esplorativi, i progetti strategiciI progetti esplorativi, i progetti strategici

Il finanziamento dei master, dei dottorati senza borsa, le Il finanziamento dei master, dei dottorati senza borsa, le ‘‘work work experienceexperience’’  etcetc……

Occorre osare di più su due fronti perché queste proposte risultino efficaci:Occorre osare di più su due fronti perché queste proposte risultino efficaci:

I tempiI tempi

Rendere appetibile alla grande impresa lRendere appetibile alla grande impresa l’’investimento sul nostro territorioinvestimento sul nostro territorio
‘‘……abbiamoabbiamo una ricerca di eccellenza, meritiamo un impresa di  una ricerca di eccellenza, meritiamo un impresa di eccellenzaeccellenza…’…’

Per far questo occorre una programmazione Per far questo occorre una programmazione coraggiosacoraggiosa, , arrembantearrembante, che contempli se, che contempli se
necessario anche necessario anche misure straordinariemisure straordinarie      ‘‘……nonnon ci restano molte altre  ci restano molte altre opportunitàopportunità…’…’

Per valorizzare una ricercaPer valorizzare una ricerca di eccellenza di eccellenza c c’è’è bisogno di un capillare lavoro di analisi che conduca  ad un bisogno di un capillare lavoro di analisi che conduca  ad un
intima conoscenza delle risorse che producono conoscenza sul nostro territorio, non solo allintima conoscenza delle risorse che producono conoscenza sul nostro territorio, non solo all’’interno della ricercainterno della ricerca
pubblica (ruolo ARTI pubblica (ruolo ARTI –– un modello: agenzia dell un modello: agenzia dell’’innovazione francese).innovazione francese).

Conoscere i punti di forza  servirà ad Conoscere i punti di forza  servirà ad elaborare politiche efficaci per attrarre investimentielaborare politiche efficaci per attrarre investimenti..

LL’’auspicio è che questa programmazione sia infestante.auspicio è che questa programmazione sia infestante.  ContaminiContamini gli altri attori del sistema gli altri attori del sistema
innescando al loro interno percorsi di programmazione che li portino ad interrogarsi sul loro ruoloinnescando al loro interno percorsi di programmazione che li portino ad interrogarsi sul loro ruolo
nel territorionel territorio

Invito allInvito all’’amministrazione regionale:amministrazione regionale:

  ’’osareosare’’



Invito al sistema industriale:Invito al sistema industriale:

’’investireinvestire’’
Gli utili sono legati al Gli utili sono legati al contenuto innovativocontenuto innovativo dei prodotti e dei prodotti e
dei servizi dei servizi [nei prodotti, nell[nei prodotti, nell’’organizzazione]organizzazione]

La metà degli La metà degli investimentiinvestimenti deve essere dedicata a quello deve essere dedicata a quello
che si fornirà al mercato domani che si fornirà al mercato domani [nel futuro][nel futuro]

Per fare innovazione (incrementale o radicale) occorrePer fare innovazione (incrementale o radicale) occorre
personale che sappia innovarepersonale che sappia innovare con elevata formazione con elevata formazione
[nei giovani ricercatori][nei giovani ricercatori]

AvvicinateviAvvicinatevi con curiosità agli enti di ricerca forse non con curiosità agli enti di ricerca forse non
troverete da subito quello che vi serve, ma troveretetroverete da subito quello che vi serve, ma troverete
qualcuno che vi qualcuno che vi sasa aiutare a cercarlo  aiutare a cercarlo [nella ricerca][nella ricerca]

Un sistema interno meno competitivo e più Un sistema interno meno competitivo e più collaborativocollaborativo
consente indispensabili economie consente indispensabili economie [nelle relazioni][nelle relazioni]



Invito agli enti di ricerca:Invito agli enti di ricerca:

  ’’rinnovarsirinnovarsi’’
Occorre una Occorre una rivoluzione copernicanarivoluzione copernicana della  della visionevisione::

  Occorre   Occorre rifondarerifondare la  la strutturastruttura::



Visione Visione ‘‘ricerca-centricaricerca-centrica’’

Ricerca

Comunità

IstituzioniImprese



Visione Visione ‘‘società-centricasocietà-centrica’’

Ricerca

Comunità

IstituzioniImprese



Visione Visione ‘‘società-centricasocietà-centrica’’

Comunità

Ricerca

IstituzioniImprese



Invito agli enti di ricerca:Invito agli enti di ricerca:

  ’’rinnovarsirinnovarsi’’
Occorre una Occorre una rivoluzione copernicanarivoluzione copernicana della  della visionevisione::

  Occorre   Occorre rifondarerifondare la  la strutturastruttura::

••  Rimuovere il sistema delle Rimuovere il sistema delle ‘‘parrocchieparrocchie‘‘ (basta competizione, si alla collaborazione) (basta competizione, si alla collaborazione)

•• Reti locali prima ancora delle reti nazionali ed internazionali Reti locali prima ancora delle reti nazionali ed internazionali

••  Organizzazione e programmazioneOrganizzazione e programmazione  delle risorsedelle risorse

(sviluppare capacità e competenze nel (sviluppare capacità e competenze nel researchresearch management) management)

••  Largo ai Largo ai giovanigiovani……..

•• Non più  Non più autorenferenzialitàautorenferenzialità

•• Apertura,  Apertura, trasparenzatrasparenza alle imprese ed alla società civile ( non bastano le grandi alle imprese ed alla società civile ( non bastano le grandi
eccellenze o i risultati scientifici: le impresa, la comunità vogliono vedere i beneficieccellenze o i risultati scientifici: le impresa, la comunità vogliono vedere i benefici
della ricerca, devono rendersi conto che i sacrifici chiesti loro producono frutto)della ricerca, devono rendersi conto che i sacrifici chiesti loro producono frutto)

••  Teniamo aperte le bottegheTeniamo aperte le botteghe



Invito agli enti di ricerca:Invito agli enti di ricerca:

  ’’rinnovarsirinnovarsi’’

Prof. Alessandro Panconesi, Ordinario di Matematica, Università La Sapienza, Roma



Un appello ai Un appello ai giovanigiovani……

  ’’credercicrederci’’
EE’’arrivato il nostro arrivato il nostro momentomomento……ilil momento della  momento della ‘‘GenarazioneGenarazione X X’’

Le istituzioni ci possono aiutare, ma non possono determinare ilLe istituzioni ci possono aiutare, ma non possono determinare il
cambiamentocambiamento

Nessun cambiamento sarà possibile senza il nostro contributo, senza ilNessun cambiamento sarà possibile senza il nostro contributo, senza il
nostro entusiasmo e la nostra intraprendenzanostro entusiasmo e la nostra intraprendenza

Lo so che la tentazione di comprare un biglietto per Lo so che la tentazione di comprare un biglietto per andare a Milanoandare a Milano a a
realizzare le nostre aspirazioni è realizzare le nostre aspirazioni è forteforte……mama non è il momento di vendersi per non è il momento di vendersi per
un piatto di un piatto di lenticchielenticchie……

Se andiamo via anche noi questa terra perderà le ultime opportunità diSe andiamo via anche noi questa terra perderà le ultime opportunità di
vedere evolversi la sua preziosa culturavedere evolversi la sua preziosa cultura

‘‘Perché qui ? Perché qui dove è così difficile?Perché qui ? Perché qui dove è così difficile?’’
Forse perché è la terra che ha fatto da Forse perché è la terra che ha fatto da sfondo ai nostri sognisfondo ai nostri sogni  ……perchéperché
senza questo sfondo non sarebbero gli stessisenza questo sfondo non sarebbero gli stessi

Forse perché la terra dove siamo nati è un Forse perché la terra dove siamo nati è un paesaggio dellpaesaggio dell’’animaanima

Non so perché Non so perché ……nonnon ho una buona ragione !!! ho una buona ragione !!!

‘…‘…  Facciamo un passoFacciamo un passo

indietro per consentire adindietro per consentire ad

unun’’intera generazione di fareintera generazione di fare

un passo avanti . Eun passo avanti . E’’ il loro il loro

momento noi possiamo solomomento noi possiamo solo

favorire che ciò avvenga favorire che ciò avvenga …’…’

 Avverto che in questo momento abbiamo la responsabilità di fare Avverto che in questo momento abbiamo la responsabilità di fare

un passo avantiun passo avanti di vivere con protagonismo questo tempo e di vivere con protagonismo questo tempo e
alimentare la speranza che è possibile trasformare questa bottegaalimentare la speranza che è possibile trasformare questa bottega
di sogni in una grande fucina di progetti realizzatidi sogni in una grande fucina di progetti realizzati



GRAZIEGRAZIE
LENVIROSLENVIROS

LaboratoryLaboratory of  of EnvironmentalEnvironmental  SustainabilitySustainability

Dipartimento di Chimica Dipartimento di Chimica –– Università degli Studi di Bari Università degli Studi di Bari

giangi@chimica.uniba.itgiangi@chimica.uniba.it

giangi@lenviros.itgiangi@lenviros.it
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